SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
SAFS - Quadra 6 - Lote 1 - CEP 70095-900 - Brasilia - DF

Termo de Referéncia

COMO CONSTRUIR UM PROJETO DE PESQUISA

1. OBJETO

Concessao de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) a servidora Ana Cecilia
Pereira, cedida ao Superior Tribunal de Justi¢a, lotada no Gabinete do Ministro Raul Araujo, para realizagao
da agdo de educagdo “Como Construir um Projeto de Pesquisa", cuja agdo sera composta por duas turmas
com recursos sincronos e assincronos de ensino - aprendizagem, na plataforma zoom.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. DA NECESSIDADE DA CAPACITACAO

O Centro de Formagdo e Gestao Judiciaria do STJ (CEFOR) realizou levantamento das
necessidades de capacitacdo dos/as servidores/as do Tribunal e os dados resultantes foram consolidados no
Plano de Ac¢des de Educacdo Corporativa (PAC) para 2025. Este € o instrumento para aquisi¢do de um
conjunto de competéncias essenciais a atividade dos/as servidores/as em consonancia com o planejamento
estratégico do STJ.

A acdo ndo foi prevista no PAC visto que ja foram realizadas turmas anteriormente para a
mesma demanda. Entretanto, a acdo proposta atende a demanda apresentada pela Unidade Se¢cdo de Formagao
Avangada e Programa de Bolsas para formacdo de competéncias gerais e foi considerada pertinente para
inclusdao no PAC do atual exercicio. Tendo em vista a concessao de bolsas para cursos de pods-graduacao
stricto sensu em areas de interesse do Tribunal, é premente o repasse de conhecimento sobre a construcdo de
um projeto de pesquisa para que os servidores possam ter €xito nos certames em que a selecdo se baseia em
avaliacdo deste projeto.

Considerando os dois processos seletivos para concessdo de bolsas de pds-graduagdo — o de
Gestdo Publica, regido pelo Edital CEFOR-STJ/UNB n. 07 — STJ, 02 de dezembro de 2025, e o de
Direito, atualmente em fase de publicagdo — diversos/as servidores/as tém solicitado orientacdes sobre a
elaboragdo e apresentagdo de projetos de pesquisa a instituicdo de ensino escolhida. Diante desse cenario,
entende-se que os/as servidores/as desta Corte necessitam de capacitacdo especifica sobre a matéria, a fim de
que possam elaborar projetos de pesquisa compativeis com as diretrizes exigidas pelo respectivo centros de
ensino.

Com a capacitagdo, acredita-se que os servidores participantes ingressardo nos cursos de pos-
graduacao pleiteados de forma mais preparada, visto que por meio do projeto de pesquisa, abordardo de forma
mais especifica a problematica a ser estudada. Assim, espera-se que o investimento realizado pelo STJ por
meio da bolsa seja otimizado pelo/a servidor/a durante todo o curso.

A acdo de educacao sera realizada em duas turmas na plataforma Zoom, com recursos sincronos e
assincronos de ensino - aprendizagem, sendo uma destinada ao Mestrado em Direito e a outra ao Mestrado em
Gestao Publica. Ambas as ac¢des contardo com 8 aulas cada uma delas, sendo 28 horas de durag@o para primeira
turma e 26 horas para a segunda, totalizando 54 horas/aula no total. Tera como publico alvo servidores/as do STJ
inscritos no programa de bolsa de pds-graduagao stricto sensu do Tribunal (Mestrado Profissional em Direito,
Regulagdo e Politicas Publicas e Mestrado Profissional em Gestao Publica). Em caso de vagas remanescentes, as
vagas poderao ser destinadas a outros servidores interessados. Nao havera oferta de vagas a outros 6rgaos.


https://stjjus.sharepoint.com/sites/ConexaoSTJ/Documentos%20Compartilhados/edital%20MGPub.pdf

Também destaca-se que a acdo educacional impacta direta, ou subsidiariamente, o atendimento aos
objetivos estratégicos a seguir descritos:

e Pessoas e Recursos — quanto a essa dimensao do plano estratégico, as agcdes contribuem para
satisfacdo e aprimoramento continuo dos participantes inscritos, aos quais sao oportunizadas
condigdes institucionais de desenvolvimento, que € fator favoravel para percepcao de
satisfagdo no trabalho, bem como do desenvolvimento individual e organizacional. Os
indicadores associados a pessoas € recursos sao:

o Valorizar as pessoas:
» Indicador - Cursos com instrutoria interna
= Indicador — Adesao as agdes de educagdo corporativa.

Por fim, ressalte-se que a ac¢do ¢ vinculada a educagdo de qualidade, um dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS).

2.2. DA ESCOLHA DA INSTRUTORA

Para a realizagdo dessa a¢do interna de educagdo corporativa, o Centro de Formacao e Gestao
Judiciaria do STJ (CEFOR), por meio da Se¢ao de Formagao Avangada Programa de Bolsas (SEFAB), sugere
a concessao de GECC a servidora Ana Cecilia Pereira Melo, cedida para o Superior Tribunal de Justica.

2.2.1 DO CURRICULO DA INSTRUTORA

Conforme quadro abaixo, fica evidente a experiéncia e notavel saber da instrutora no tema em
comento:

Unidade de Lotagao
Instrutora Cargo em comisséo ou | Curriculo Resumido
funcgao de confianga




Ana Cecilia Pereira
Melo

Gabinete do Ministro Raul
Aratijo

Servidora publica do
PROCON (FISCAL DE
DEFESA DO
CONSUMIDOR) do
Distrito Federal.

Assistente IV

Cita-se que a instrutora ¢ graduada em Direito pelo Centro
de Estudos Superiores Planalto (2010). Especialista em
Direito Penal com Didatica em Nivel Superior pela
Faculdade Processus (2012). Mestre em Direitos Humanos
pelo Centro Universitdrio UNIEURO (2019).

Servidora publica do PROCON (FISCAL DE DEFESA
DO CONSUMIDOR) do Distrito Federal. Atualmente
servidora cedida ao Superior Tribunal de Justiga (STJ).
Tem experiéncia na area Juridica, e ja4 ministrou as
seguintes disciplinas: Direito Penal 1, 2 ,3 e 4, Direitos
Difusos e Coletivos 1 e 2, Direito Civil 1 e 2, Teoria Geral
do Processo e Direito Processual Civil 1, 4 e 5, Direito
Constitucional 1, Pesquisa Juridica e Direito Internacional
Privado na Faculdade Maud/DF, ja foi Professora de
Direito Internacional e Direito do Consumidor no Centro
Universitario do Centro-Oeste (UNIDESC)/GO. Ja
ministrou aula em Cursos Preparatdrios para Concursos das
seguintes disciplinas: Lei Organica do DF, Estatuto de
Etica do Servidor Publico Federal, Lei 8.112/90.

Foi Coordenadora Adjunta do curso de Direito, do Nucleo
de Orientacdo Académica e do Nucleo de Atividades
Complementares, Orientadora de trabalhos cientificos, com
mais de 30 orientagdes de projetos cientificos, bem como
projetos de extensdo. Por fim, cita-se que a servidora ja
ministrou o curso "Como construir um Projeto de Pesquisa”
em 5 turmas realizadas anteriormente no ano de 2021,
2022, 2023 e 2024.

2.2.2 DA ANALISE DO CABIMENTO DA GECC

Esclarecemos que a servidora Ana Cecilia Pereira Melo, que atuard como Instrutora Interna, optou
pela opcao de atuacdo com a concessao da GECC.

BASE PARA ANALISE:

Com o fim de analisar a possibilidade de pagamento da GECC na capacitacdo em comento, esta Se¢cdo de Contratagdo
de Ac¢des de Educacdo se utilizara dos Pareceres 214 (documento 3494209), 279 (documento 3547751), 182 (documento
4116897) e 525 (documento 5970642), exarados pela Assessoria Juridica, bem como do Manual da Organizagio desta Corte,
Descrigao e Especificagao de Cargos (DECs) e dos seguintes dispositivos da Resolu¢do STJ/GP n. 22/2022:

Art. 14. Ndo sera concedida a GECC, em conformidade com o que dispoe o Decreto n. 11.069/2022, a
servidor que executar:

1 — atividade que vise a melhoria das rotinas de trabalho da unidade de exercicio ou relacionada as
politicas de competéncia dessa unidade;

1l — atividade de representagdo ou de apresentagdo de estrutura organizacional, de processos de
trabalho, de atividades e de trabalhos em curso do orgado, da entidade ou da unidade em exercicio;

111 — atividade de elaboragdo de cartilhas, manuais, orientag¢oes, normativos e instrumentos afins qu

envolvam procedimentos sob responsabilidade da unidade de exercicio do servidor ou a ele atribuida
por projeto institucional;



1V — atividade realizada durante a jornada de trabalho, sem compensagdo de carga hordria, por
determinacgdo da unidade de exercicio ou por op¢do do servidor com autorizacdo de sua chefia
imediata;

V —revisdo de material didatico, quando o conteudista ja tiver recebido a GECC para sua elaboragao,
pelo periodo de 1 ano, contado da data da confirmacgdo do recebimento do material para fins de
pagamento;

VI — atividade de moderagdo de comunidade de pratica, forum de aprendizagem ou lista de discussdo;
VII — atividade sem prévia formaliza¢do em processo administrativo especifico.

Art. 15. A disseminagdo de conteudos so implicara o pagamento da GECC se resultar em agoes de
educagdo corporativa planejadas, estruturadas e realizadas sob a coordenagdo do Cefor, com garantia
de prévia autorizagdo da autoridade competente, que atendam as necessidades identificadas no
Tribunal.

Ademais, cumpre informar que esta SECAE analisara, também, se o instrutor ocupa cargo de gestdo, em analogia ao
caso concreto analisado por meio do Parecer 214 da Assessoria Juridica (documento 3494209), destaque abaixo:

Com efeito, conforme destaca a coordenadora da ACIN, no e-mail datado de 2/5/2023, o Manual de Organizacio do
STJ ao estabelecer as atribuicdes da unidade, em especial nos itens V, X e XII, nfo indica, de forma direta, que
os servidores da unidade sdo responsaveis por atuarem como instrutores internos de acdes educacionais.

Ademais, conferindo-se as atribui¢des comuns dos coordenadores, previstas no subitem 19.4.2 do referido Manual de
Organizacdo — dezembro/2022, também ndo se vislumbra, entre as listadas, competéncia especifica quanto a atuacdo
do coordenador (e seu substituto) como facilitador interno de agdes educacionais. Todavia, ressalva-se que o inciso
XVIII do subitem 19.4.2 do referido Manual franqueia o desempenho de “outras atribuicdes decorrentes do
exercicio do cargo ou que lhe sejam propostas pela autoridade superior”.

Nessa perspectiva, embora seja possivel que existam outros normativos internos determinando, de forma esparsa, mais
atribuigdes a ACIN e sua coordenadora, esta Assessoria cita, como exemplos, a Instru¢do Normativa STJ/GDG n. 21
de 16/9/2015, que instituiu a Politica de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no STJ, a Instrugdo Normativa n. 13 de
3/6/2019, que institui o Projeto Selo STJ de Acessibilidade e Inclusdo e a Instru¢do Normativa STJ/GP n. 17 de
14/4/2023, que institui a Politica de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacdo e cria a Comissdo de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminag@o no ambito do Superior Tribunal de Justica.

(..

Registra-se que os servidores Simone e Wallace sdo, respectivamente, os gestores, titular e
substituto, do programa estratégico Semear Inclusiao (Portaria STJ/GDG n. 848 de 28/11/2018) e
do indicador estratégico Acessibilidade no STJ (Portaria STJ/GDG n. 637 de 16/9/2021).

(..

No que diz respeito a IN STJ/GP n. 17/2023, assinala-se que a ACIN compde a Comissio de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacio do Superior Tribunal de Justica (art.
15, 11, c) e, cabe a esta Comissao, entre outras atribuicées, recomendar melhorias das condigdes de trabalho,
aperfeicoamento das praticas de gestiao de pessoas e acdes de capacitacio , acompanhamento de gestores e
servidores, realizagdo de campanha institucional de informacgao e orientagdo e revisdo de estratégias organizacionais
e/ou métodos gerenciais que possam configurar assédio moral organizacional (art. 16, g, h, 1, j, e k).

Nessa perspectiva, embora o Manual de Organizacio do STJ nfdo determine, especificamente, que compete a
ACIN e seus representantes ministrarem acées, cursos, treinamentos, foruns, ou afins, convém ponderar que,
além do dominio do assunto “acessibilidade e inclusido” pela coordenadora e seu substituto, a matéria que sera
desenvolvida no curso ¢ intrinseca a politica de competéncia da ACIN e, inclusive, atende as propostas previstas
na Politica de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia do Superior Tribunal de Justica, na Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao e no projeto Selo STJ de Acessibilidade e
Inclusao.



Assim, em principio, resguardada a deliberagdo prevista nos arts. 9, I, e 15, da Resolugdo STJ/GP n. 22 de 29/9/2022,
esta Assessoria entende que nio cabe o pagamento da GECC , nos termos do art. 14, I e VI, do referido normativo
interno, por se tratar de atividade relacionada a politica de competéncia da ACIN e no formato de "roda de conversa".
Veja-se:

Art. 14. Ndo serd concedida a GECC, em conformidade com o que dispoe o Decreto n. 11.069/2022, a
servidor que executar:

1 — atividade que vise a melhoria das rotinas de trabalho da unidade de exercicio ou relacionada as
politicas de competéncia dessa unidade;

VI — atividade de moderagdo de comunidade de pratica, forum de aprendizagem ou lista de discussdo,
Ressalta-se, ainda, trecho do Parecer AJU 182 (documento 4116897), abaixo:

Em acréscimo, cabe destacar que, segundo o Tribunal de Contas da Unido — TCU, “a gratificacdo por
encargo de curso ou concurso (GECC) ndo pode remunerar atividade que consta do rol de atribui¢des
permanentes do cargo ocupado pelo servidor ou atividade que nao possui caracteristica de eventualidade”
(Acorddo n. 6.256/2016-Segunda Camara).

Por oportuno, julga-se importante reproduzir a conclusdo da Nota Técnica SEI n. 10461/2023/MGI,
expedida em resposta a “consulta acerca do alcance da definicdo de ‘unidade de exercicio do servidor’ a
que se refere o paragrafo unico do art. 3° da Instru¢cdo Normativa SGP/SEDGG/ME N° 64, de 5 de
setembro de 2022, para pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC)”, in
verbis:

14. Ressalte-se, por oportuno, que para avaliar se o exercicio de uma atividade ¢ ou ndo passivel de
pagamento de GECC nos termos do pardgrafo unico do art. 3° da Instru¢ao Normativa SGP/SEDGG/ME N°
64, de 2022, é necessdrio que a unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou entidade verifique se a atividade a
ser desempenhada:

- faz parte do rol previsto no art. 76-A da Lei n°8.112, de 1990;

- é de carater eventual; e

- exige preparagdo de material didatico ou exercicio como facilitador.
Por fim, sera utilizado, ainda, o teor do parecer 525 (documento 5970642), abaixo:

A norma interna do STJ, Resolugdo STJ/GP n. 22 de 29 de setembro de 2022, ¢ taxativa, em seu art. 14, ao vedar o
pagamento da GECC quando o evento de disseminagdo de contetido a ser ministrado no curso estiver relacionado as
politicas de competéncia da unidade, ou seja, o conteudo do curso ndo pode ter relagdo direta com atribuigdes do
servidor, seja no cargo seja na unidade onde trabalha.

E que a gratificagdo por encargo de curso ou concurso, pela sua natureza, decorre do exercicio de atividade estranha
as atribui¢des do cargo de que ¢é titular o servidor e, por isso, ¢ vedado o seu desempenho durante a jornada de
trabalho, cabendo a compensagao da carga horaria do curso ministrado se for dado no horario do expediente.

Dessa forma, ndo ¢ devido o pagamento de GECC pela realizacdo de atividades de instrutoria ou participagdo do
servidor em eventos destinados a orientagdo, divulgacdo e treinamento das atividades inerentes as competéncias de
seu orgdo ou quando no exercicio das fun¢des do cargo que detiver no 6rgao.

Logo, somente ¢ possivel pagar a GECC para remunerar adicionalmente a presta¢ao de atividades eventuais
previstas no art. 76-A da Lei n. 8.112/1990 e que extrapolam o vinculo administrativo permanente do servidor.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acdrdao n. 6.256/20216-2* Camara, reafirma esse
posicionamento de que a GECC nfo ¢é devida para remunerar atividade que consta do rol de atribui¢des permanentes
do cargo do servidor. Confira-se excerto que interessa:

3) pagamento ilegal de remuneragdo, via folha de pagamento, sob a forma de GECC,
caracterizado pelas seguintes ocorréncia (Decreto 6.114/2007 e Portaria MEC 1.084/2008):



3.1) Pagamento de GECC a servidores do IFPA que sdo membros de comissdo permanente de
concurso ou processo seletivo, no valor de R$ 46.250,00 no exercicio de 2010, quando essa
gratificagdo ndo é propria para remunerar atividade que consta do rol de atribuigoes
permanentes do cargo ocupado pelo servidor ou quando a atividade exercida ndo possui
caracteristica de eventualidade;

()

29. Segundo a CGU, os pagamentos efetuados em julho/2010 foram autorizados pelo entdo reitor
e pelo ex-pro-reitor de Administragdo Eliezer Mouta Tavares, que encaminhou o processo para
providéncias da Coordenagdo de Or¢camento e Finangas (pega 15, p. 124). Ficou caracterizada
ofensa ao art. 2°do Decreto 6.114/2007 e a jurisprudéncia do TCU (Acorddo 5503/2009-TCU-
Segunda Camara), que ndo admite pagamento de GECC quando a retribuicdo for devida por
atividade que consta do rol de atribui¢ées permanentes do servidor no cargo que ocupa ou
quando a atividade exercida ndo possuir carater de eventualidade. Rejeito, pois, as justificativas
apresentadas.

()

Nesse sentido as unidades, ao solicitarem o pagamento de GECC, devem observar os normativos como
um sistema na analise do caso concreto, para certificarem-se de que o pagamento dessa gratificagdo ndo
configura duplo pagamento pela atividade desempenhada por ser inerente as atribui¢des do cargo ou da
unidade de exercicio do servidor.

ANALISE DO CASO CONCRETO
Passa-se, agora, a andlise do caso concreto.
Inicialmente, cumpre informar que a agao de educagdo em comento tem como objetivo tornar os
participantes/as aptos/as a construir um projeto de pesquisa para apresentar em selegdes de pos-graduacao

Stricto sensu.

A servidora indicada para atuar como Instrutora ¢ lotada no Gabinete do Ministro Raul Aragjo, e,
segue, abaixo, quadro com a analise desta SECAE do cabimento da GECC:

Unidade de
Lotaciio Descrigdo e
Acao Ca1‘~g0~ em Especificagdo de Cargos — Analise referente a atua¢ao com ou sem GECC
comissio ou DEC
funciao de
confianca
AREA DE ATIVIDADE:
JUDICIARIA

DESCRICAO SUMARIA
Realizar atividades de nivel
superior relacionadas ao
recebimento, analise e
processamento de petigdes e
feitos, a verificacdo de
prazos processuais, a juntada
de petigdes aos autos, a
analise, classificacdo,
calculo, atualizacdo e
contabilizacdo de valores, a
preparagdo de proposta
orcamentaria de precatdrios,
a analise, indexacdo e

No tocante as responsabilidades do cargo efetivo ocupado
pela servidora, verifica-se que a servidora ¢ Cedida para o
STJ, portanto, ndo ha atribui¢ao de atuar como instrutora de
a¢do educacional ou de disseminar informagoes.

Referente a unidade de lotagdo da instrutora, conforme pode
ser observado, ndo ha, igualmente, atribui¢do de atuar como
instrutor/a de ag@o educacional ou de disseminar
informagdes.

Além da analise das atribui¢des do Manual, faz-se necessario
observar se o conteudo do curso trata de competéncia
intrinseca da unidade em que a instrutora Ana Cecilia Pereira



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%25253A5503%252520ANOACORDAO%25253A2009%252520COLEGIADO%25253A%252522Segunda%252520C%252525C3%252525A2mara%252522/DTRELEVANCIA%252520desc%25252C%252520NUMACORDAOINT%252520desc/0

Como
Construir
um Projeto
de Pesquisa

Ana Cecilia
Pereira Melo,

Servidora publica
do PROCON
(FISCAL DE
DEFESA DO
CONSUMIDOR)
do Distrito
Federal

Gabinete Ministro
Raul Aratjo;
Assistente IV

pesquisa de jurisprudéncia,
bem como a realizagdo de
estudos e elaboragdo de
minutas de relatorio, entre
outras.

DESCRICAO ESPECIFICA

PROCESSAMENTO DE
FEITOS

* Verificar se as partes estdo
devidamente representadas
nos autos.

 Autuar, classificar e revisar
processos.

* Processar recursos
interpostos e outras peticoes.

* Requisitar processos aos
advogados, as diversas
unidades do STJ, a
Procuradoria-Geral da Unido
e ao Ministério Publico da
Unido.

* Preparar os autos para
conclusao ao relator.

* Autuar processos de
competéncia originaria e
recursal do STJ.

* Providenciar baixa e/ou
remessa dos autos.

* Informar processos
relacionados a assuntos
especificos de sua area de
atuacao.

« Elaborar e conferir cartas
de sentencas e de ordem,
mandados, certidoes e
traslados.

* Preparar, conferir e
divulgar pauta, ata de
julgamento e acordao.

* Elaborar cronograma anual
de pauta de julgamento e
publicagdo de acordao.

* Certificar nos autos a data
de expedientes publicados no
Diario da Justica.

Melo, Assistente IV, ¢ lotada.

Conforme supracitado, o tema central da a¢do é tornar os
participantes/as aptos/as a construir um projeto de
pesquisa para apresentar em selecdes de pos-
graduagao stricto sensu. Assim, nao ha qualquer
relagdo com as atribui¢des da unidade de lotagao
da servidora.

Ressalta-se, também, que nao se trata de mero
repasse de conhecimento ou treinamento em
servico, haja vista que:

a) a acdo tem como publico-alvo servidores/as do
STJ inscritos no programa de bolsa de pos-
graduacgdo stricto sensu do Tribunal (Mestrado
Profissional em Direito, Regulagdo e Politicas
Publicas e Mestrado Profissional em Gestao
Publica). Em caso de vagas remanescentes, as
vagas poderao ser destinadas a outros servidores
interessados.

b) trata-se de treinamento robusto, com carga-
horéria de 54 horas, que demanda planejamento e
preparo, situacdo esta abarcada pelo art. 15 da

Resolugao STJ/GP n. 22/2022, in verbis:

Art. 15. A disseminagdo de conteudos sé implicara o
pagamento da GECC se resultar em agoes de educagdo
corporativa planejadas, estruturadas e realizadas sob a
coordenagdo do Cefor, com garantia de prévia autorizag¢do
da autoridade competente, que atendam as necessidades
identificadas no Tribunal.

Cumpre ainda fazer a analise mencionada no
Parecer AJU 182 (documento 4116897), in verbis:

Em acréscimo, cabe destacar que,
segundo o Tribunal de Contas da Unido
— TCU, “a gratificagdo por encargo de
curso ou concurso (GECC) ndo pode
remunerar atividade que consta do rol
de atribuigdes permanentes do cargo
ocupado pelo servidor ou atividade que
nao possui caracteristica de
eventualidade” (Acérdao n. 6.256/2016-
Segunda Camara).

Por oportuno, julga-se importante
reproduzir a conclusdo da Nota Técnica
SEI n. 10461/2023/MGI, expedida em
resposta a “consulta acerca do alcance
da definicdo de ‘unidade de exercicio do
servidor’ a que se refere o paragrafo
unico do art. 3° da Instru¢do Normativa
SGP/SEDGG/ME N° 64, de 5 de
setembro de 2022, para pagamento de
Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso (GECC)”, in verbis:

14. Ressalte-se, por oportuno, que para




JURISPRUDENCIA

* Proceder a analise tematica
dos julgamentos do STJ.

* Indexar o produto da
analise tematica.

» Revisar o conteudo da
indexacdo.

* Realizar pesquisas de
jurisprudéncia nas bases de
dados do STJ e demais
Tribunais Superiores.

* Conferir a transcri¢do das
citacdes de doutrina,
legislagdo e precedentes
judiciais, observando
padrdes e formatos.

* Estudar a doutrina e
jurisprudéncia dos tribunais
do Pais.

* Acompanhar a atualizagao
legislativa.

* Detectar precedentes e
sucessivos, mediante
pesquisa das decisdes
1dénticas no banco de dados,
a fim de inclui-las de forma
abreviada, dispensando
analise tematica.

* Propor inclusao ou
alteragdo de termos do
vocabulario controlado
thesaurus.

* Classificar acordaos
conforme os ramos do
Direito e semelhanca de
assunto.

* Conferir dados contidos
nas bases de dados e tomar
as providéncias necessarias
para a correcao de erros e/ou
obscuridades.

avaliar se o exercicio de uma atividade
é ou ndo passivel de pagamento de
GECC nos termos do paragrafo unico
do art. 3° da Instru¢do Normativa
SGP/SEDGG/ME N° 64, de 2022, é
necessario que a unidade de gestdo de
pessoas do orgdo ou entidade verifique
se a atividade a ser desempenhada:

- faz parte do rol previsto no art. 76-A
da Lein®8.112, de 1990;

- é de carater eventual; e

- exige preparagdo de material didatico
ou exercicio como facilitador.

Assim, pela analise das caracteristicas da agdo, os 3
requisitos estdo presentes:

a) atuagdo da servidora como instrutora para
realizagdo de acdo interna de educacao corporativa
(art. 6°, I, da Resolugdo STJ/GP n. 22/2022),
destacando que a atividade de instrutoria objeto
deste termo de referéncia € equivalente a expressao
“curso de formacao, de desenvolvimento ou de
treinamento” de que trata o inciso I do art. 76-A da
Lein. 8.112/1990;

b) carater eventual (54 horas-aula); e

¢) preparacao de material e planejamento para
realizagdo da acdo.

Importa pontuar que este STJ buscou, ao longo dos
anos, implementar uma Politica de Valorizagao do
servidor. Essa politica ¢ refletida por meio de um
dos objetivos estratégicos estabelecidos por meio
do Plano Estratégico desta Corte, na perspectiva
Pessoas e Recursos:

Valorizar as pessoas

Adotar politicas, métodos e praticas inovadoras e
pparticipativas, bem como melhor adequar a for¢a de
trabalho, visando favorecer o desenvolvimento profissional,
a saude, a segurancga, a acessibilidade e a inclusdao, com
foco na constante melhoria do ambiente organizacional e da
qualidade dos servigos prestados, a fim de que o corpo
funcional possa contribuir para o cumprimento da missdo
institucional.

Para acompanhar o alcance do objetivo supracitado, ha o
indicador estratégico "Cursos com Instrutoria Interna",
com a seguinte meta:

Manter, em pelo menos 45%, o indice de agoes internas
de educagdo corporativa realizadas por instrutoria
interna, até dez./2026.




Pelos argumentos apresentados, esta unidade entende pelo cabimento da GECC a servidora.

Ressalta-se que trata-se de analise realizada por esta SECAE, e que a autorizacdo para concessdao da
gratificacdo ¢ do Senhor Diretor-Geral.

2.3. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

Observam-se os normativos abaixo nas agoes de educagao:

Norma Detalhamento

Anexo II - Ocupagao de Fungao Comissionada e Cargo em
Comissao

Portaria Conjunta n° 3/2007 STJ/GP
(Regulamenta dispositivos da Lei n°
11.416/2016)

Anexo III - Programa Permanente de Capacitagdo
(Ambienta¢do; Formacao de Cidadania Corporativa;
Capacitagdo Continuada; Aperfeicoamento e
Especializacao; Desenvolvimento Gerencial; e Reciclagem
Anual para Atividade de Seguranca).

Portaria Conjunta n° 1/2007- Anexo | - Adicional de Qualificagdo;
STJ/GP (Regulamenta dispositivos
da Lein® 11.416/2016) Anexo IV - Desenvolvimento na Carreira

Portaria n. 504/2008- STJ/GP
(Dispde sobre o Programa
Permanente de Capacitacao e Texto integral

Desenvolvimento dos Servidores do
STJ)

Resolugao n. 13/2019 -STJ/GP Texto integral

Instru¢ao Normativa STJ/GDG n.

04/2022 Texto integral

Resolugdo STJ/GP n. 23/2021

(Plano Estratégico STJ 2021-2026) Texto integral

Portaria STJ/GP n. 10/2017

(Politica de Gestdo de Pessoas) Texto integral

Lei 8112/1990 (regime juridico

. . o Art. 76A (Gratificacdo por encargo de curso ou concurso
unico dos servidores da Uniao) ( ¢aop £ )

Resolugao STI/GP 22/2022 -GECC |Texto integral




3. ESPECIFICACAO DO OBJETO

3.1. DOS OBJETIVOS

3.1.1. DO OBJETIVO GERAL

O objetivo principal deste curso é tornar os/as participantes/as aptos a construir um projeto de
pesquisa para apresentar em selecdes de pds-graduagao stricto sensu.

3.1.2. DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
Ao final da agdo, o participante devera ser capaz de:

Compreender o que € uma pesquisa e a necessidade de elaboragdo de um projeto de pesquisa
para o éxito em uma sele¢@o de pos-graduacao stricto sensu;

Compreender a importancia de problematica e da hipdtese para um projeto de pesquisa;
Analisar a classificacdo das pesquisas e a sua relevancia dentro do projeto de pesquisa;

Atender de forma individualizada cada discente para que o mesmo tenha uma orientacao
especifica para o seu projeto de pesquisa a ser apresentado em futuras selegoes de pos-graduacao stricto sensu.

2. DO CONTEUDO PROGRAMATICO

e Como iniciar uma pesquisa: O que é uma pesquisa? Por que se faz pesquisa? O que €
necessario para fazer pesquisa? Por que elaborar um projeto de pesquisa? Como esquematizar
uma pesquisa?

e Como formular uma problematica e as hipdteses: O que ¢ mesmo um problema? Por que
formular um problema? Como formular um problema? Como chegar a uma hipotese?

e (Classificagdo das pesquisas: Como classificar uma pesquisa com base nos objetivos € nos
procedimentos técnicos utilizados;

e Atendimento personalizado: orientagcdo para que o discente consiga estruturar suas ideias em
um projeto de pesquisa.

3.3. DA METODOLOGIA

O curso sera ministrado na modalidade a distancia (EaD), com recursos sincronos e assincronos
de ensino-aprendizagem. Essa medida favorece a realizagdo de eventos para todos os servidores do tribunal,
inclusive os que estdo em teletrabalho, o que permite flexibilidade de acesso remoto as atividades de
capacitacgao.

Havera transmissao de aulas ao vivo pela plataforma ZOOM, com técnicas de exposi¢ao oral e
debates tematicos (atividade sincrona). J& como recurso assincrono, serdo disponibilizados aos inscritos
materiais de estudos e atividades avaliativas encaminhadas por email.

Nas duas turmas, os trés primeiros encontros serdo de conteudo tedrico com a instrutora e todos
os alunos, ou seja, 6 horas/aula, apos os trés primeiros encontros, serdo disponibilizados 4 dias em que a
instrutora atendera individualmente cada discente por uma hora para que ocorra o debate e a resolugdo de
duvidas.



3.4. DO PUBLICO-ALVO

Servidores/as do STJ inscritos no programa de bolsa de pds-graduagao stricto sensu do Tribunal
(Mestrado Profissional em Direito, Regulacdo e Politicas Publicas ¢ Mestrado Profissional em Gestao
Publica). Em caso de vagas remanescentes, as vagas poderao ser destinadas a outros servidores interessados.

3.5. DO CRONOGRAMA

Acio Como Construir um Projeto de Pesquisa.
Turma Duas Turmas
Periodo de e Mestrado em Direito: 19/01 a 28/01/2026
realizacio e Mestrado em Gestdo Publica: 07/01 a 16/01/2026

As 3 primeiras aulas realizadas por todos/as os/as servidores/as concomitantemente
serdo de 10h as 12h. As aulas 4, 5 e 6 de atendimento personalizado ocorrerdo de
Horario 08hrs as 12hrs. A aula 7 de atendimento personalizado ocorrera de 09hrs as 12hrs. A
aula 8 de atendimento personalizado ocorrera de 10hrs as 12hrs.

e Mestrado em Direito: 28 horas

e Mestrado em Gestdo Publica: 26 horas
Carga Horaria

Total: 54 horas

. A agdo educacional sera a distancia (EaD) com recursos sincronos e assincronos de ensino -
Modalidade :
aprendizagem.
Local Video aula — Plataforma Zoom

Facilitadora Ana Cecilia Pereira Melo




N° de vagas

e Mestrado em Direito: 22 vagas
e Mestrado em Gestao Publica: 20 vagas

3.6.1. DO ADICIONAL DE QUALIFICACAO

Tendo em vista a importancia do tema desta agdao de educacgao corporativa e a necessidade de se

aprimorar competéncias, este curso sera valido para fins de AQ, cujos critérios de concessdo estao
objetivamente delineados nas normas de regéncia a seguir:

PORTARIA CONJUNTA N° 1, DE 7 DE MARCO DE 2007

Art. 13. E devido Adicional de Qualificagdo ao servidor ocupante de cargo efetivo que
comprovadamente houver concluido conjunto de agoes de treinamento, desde que
vinculado as areas de interesse em conjunto com as atribui¢oes do cargo efetivo ou
com as atividades desempenhadas pelo servidor quando no exercicio do cargo em
comissdo ou da fung¢do comissionada.

[-]

Art. 14. Consideram-se agoes de treinamento aquelas que promovem, de forma
sistematica, por metodologia presencial ou a distancia, o desenvolvimento de
competéncias para o cumprimento da missdo institucional, custeadas ou ndo pela
Administracado.

RESOLUCAO STJ/GP N. 13, DE 27 DE JUNHO DE 2019

Art. 12. O adicional de qualificagcdo decorrente de agoes de educa¢do corporativa é
devido aos ocupantes dos cargos de provimento efetivo das carreiras de analista
Jjudiciario e de técnico judiciario, observadas as areas de interesse do Tribunal em
conjunto com algum dos seguintes criterios:

1 — atribui¢oes do cargo efetivo;

11 — atividades desempenhadas no exercicio de cargo em comissdo ou fungdo
comissionada.

Pardgrafo tinico. E vedada a concessdo do adicional de qualificagdo especificado no
caput quando a a¢do de educagdo corporativa constituir requisito para ingresso no
cargo de provimento efetivo.

Quanto a area de interesse do Tribunal, este curso se vincula a area: Administrativa, no

segmento: Metodologia de pesquisa e deve ser valida para o AQ aos servidores que cumprirem o0s
requisitos de aprovacgdo, em conformidade com a tabela de correlacdo de cargos e area/segmento
constante do anexo da Resolu¢do STJ/GP n. 13/2019.

3.6.2. DAS HORAS GERENCIAIS

Como forma de nortear que temas podem ser considerados como correlatos, o Centro de

Formagdo e Gestao Judiciaria do STJ passou a adotar o Modelo de Competéncias Gerenciais idealizado por
Freitas (2019), que atualizou o Modelo de Quinn et al. (2003) para o contexto publico brasileiro. Assim, as
acoes cujos temas estejam diretamente relacionados com algum dos topicos abaixo serdovalidos para horas

gerenciais:

Metas Racionais: Distribui¢do de Atividades, Estabelecimento de Metas e Objetivos;
Gerenciamento do Tempo, Habilidade para lidar com problemas, Orientagdo para
Resultados,; Planejamento; Tomada de Decisdo, Visdo Estratégica.




Relagoes Humanas: Conhecimento e compreensdo da equipe; Desenvolvimento da
equipe; Comunica¢do; Empoderamento, Delegagdo e gestdo participativa; Feedback;
Gestdo de Conflitos; Lideranca e Gestdao de Equipes;, Motivag¢do, Processo Decisorio
Participativo, Relacionamento interpessoal.

Processos Internos: Condugdo de Reunioes; Gestdao de Projetos; Gestdo do
Conhecimento, Gestdo do Desempenho; Habilidade critica, logica e de andlise/sintese;
Organizagdo, Coordenagdo e Monitoramento do Trabalho, Orienta¢do para a
Qualidade.

Sistemas Abertos: Apresenta¢do de ideias/Oratoria; Atua¢do em redes
organizacionais, Capta¢do de Recursos, Criatividade e Inovagdo, Gestdo da
Mudanga, Gestdo de Riscos; Habilidade Politica; Negociagdo e Persuasdo; Visdo
Sistémica.

Interesse publico: Orientagdo para a diversidade e inclusdo social; Orientagcdo para a
Etica e Integridade; Orientacdo para Imagem Institucional; Orientacdo para
Legalidade,; Orientagdo para Sustentabilidade; Orientacdo para Transparéncia.

Dessa forma, tendo em vista que o objetivo principal da acdo ora proposta ndo se relaciona
diretamente com as competéncias acima negritadas, esta unidade técnica informa que o treinamento ndo valera
para o computo das horas gerenciais aos gestores.

3.7. DOS REQUISITOS DE APROVACAO

Conforme disposto na Instrucdo Normativa STJ/GDG N. 4 de 02 de marco de 2022, o critério
de aprovagdo dos servidores na agdo sera a combinagdo dos critérios de frequéncia e aproveitamento nas
atividades de verificagdo de aprendizagem.

Dessa forma, para certificagao os participantes deverao cumprir:

e minimo de 80% de frequéncia nas aulas com transmissao ao vivo, por analogia e similaridade
com a metodologia presencial, que no caso desse curso, por contar com 3 encontros sincronos
de duas horas cada, ndo admitira falta.

e minimo de 70% de aproveitamento na atividade avaliativa proposta no curso, conforme
disposto para certificagdo nas agdes a distancia.

3.7.1. DAS CONSEQUENCIAS DA DESISTENCIA FORA DO PRAZO

De acordo com art. 17 da IN STJ 04/2022 e com o valor per capita da agdo de educagdo
corporativa, a consequéncia da desisténcia fora do prazo serd o ressarcimento as despesas custeadas pelo
Tribunal com sua inscricao.

Considerando que a agdo de educagdo tera duas turmas, o valor per capta da turma de Direito
sera de R$ 530,28 (quinhentos e trinta reais e vinte e oito centavos); e o valor per capta da turma de Gestao
Publica sera de R$ 541,65 (quinhentos e quarenta e um reais e sessenta e cinco centavos);

4. QUANTITATIVO ESTIMADO

Esté prevista a realizacdo de duas turmas da agdo em comento, com 54 horas no total, para 42
participantes.

5. FORMA DE ADJUDICACAO

Nao se aplica, pois trata-se de concessao de gratificagao prevista na Lei 8.112 de 1990.

6. PRAZOS


https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/162372/Int_%204_2022_GDG_atualizado.pdf

Os prazos para execucao do objeto estdo previstos na tabela do item 3.5 deste documento.

7. OBRIGACOES DA INSTRUTORA
O instrutor fica obrigado a:

¢ Planejar a agdo educacional a distancia, em conjunto com o CEFOR, a partir da analise do publico-alvo ¢
dos objetivos instrucionais, propondo ou atualizando conteudos e atividades avaliativas em diferentes
niveis de complexidade, quando for necessario, baseadas nas metodologias ativas de aprendizagem.

e Avaliar a necessidade de pré-teste e pos-teste para identificar os conhecimentos prévios dos alunos e
compara-los aos adquiridos ao longo do curso.

¢ Orientar a aprendizagem, provocando a reflexdo, por meio de feedbacks e atividades praticas, articuladas
aos conteudos tedricos.

e Propor materiais complementares aos alunos a partir de demandas que surgirem no decorrer da realizagdo
da acdo educacional.

8. OBRIGACOES DO CENTRO DE FORMACAO E GESTAO JUDICIARIA

O ST] fica obrigado a:

Divulgagao do curso, acompanhamento das inscri¢des e formagao de turma.

Suporte aos tutores e alunos quanto a navegacao no ambiente virtual de aprendizagem.
Acompanhamento dos tutores e alunos durante o curso.

Aplicacdo e analise da avalia¢do de reacdo, ao final do curso.

Analise das avalia¢des e registro dos pontos de aprimoramento para futuras turmas, consolidados no
relatorio final do curso.

¢ Andlise e lancamento dos alunos aprovados no curso.

9. PAGAMENTO

O pagamento da GECC sera efetuado ao final da agdo, apds finalizagdo da Turma, mediante
apresentacao do relatorio de frequéncia.

10. SANCOES

Nao se aplica por se tratar de concessao de gratificacdo prevista na Lei 8.112 de 1990.

11. FISCALIZACAO
A fiscalizagdo e acompanhamento da acao ficara a cargo da:
* Unidade: Se¢do de Formagao Avancada e Programa de Bolsas (SEFAB)

* Servidora: Thais Melo Matheus Nerys;
* Chefe da Secdo: Aline Puton;

12. ESTIMATIVA

Valor da GECC DUAS TURMAS




Instrutora em acdes a distancia (sincrono e assincrono): Ana Cecilia Pereira Melo

Escolaridade Mestrado

28 horas Mestrado em Direito (8 aulas);

Carga Horéria 26 horas Mestrado em Gestao Publica ( 8
aulas)

Carga horaria total : 54 horas

Valor do maior V§ncimento, RS 29.760,95
segundo a Portaria vigente
(Portaria 2.163/2023 da Secretaria
de Gestdo de Pessoas e de
Relagdes de Trabalho, Ministério
da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos)

Percentual por Atividade de o
N . 1,40%
Instrutor em agdes presenciais
ou hibridas (Anexo I da
Resolucao n°® 15/2019)

Valor da hora/aula R$ 416,65

Levando em consideragdo que sdao duas turmas com carga
horaria diferenciada, teremos:

A) Valor per capta da turma de Direito: R$ 530,28 (22
vagas);

Valor per capita B) Valor per capta da turma de Gestao Publica: R$

541,65 (20 vagas);

Ressalta-se que esses valores foram calculados com base
na quantidade de 22 e 20 participantes e que pode ser
diminuido em fun¢do do aumento dos mesmos.

Valor total da aciio de R$ 22.499,10
educacao

13. PRESTACAO DOS SERVICOS

Os servigos deverao ser prestados da seguinte forma: modalidade a distancia (EaD) com recursos
sincronos e assincronos de ensino - aprendizagem, por meio da Plataforma Zoom.

14. DADOS DA INSTRUTORA

*Nome: Ana Cecilia Pereira Melo

* Matricula: S073215;

* Cargo efetivo: Servidora Publica do Procon (Fiscal de defesa do consumidor);
* Lotacao: Gabinete Ministro Raul Aragjo;

* Endereco: STJ

* E-mail: meloacec@stj.jus.br



* CEP: 70095900
* Telefone: (61) 33197063
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